
Z�^hsĂů—�,�>ƵĐŝĞŶ�,ƵƐƐĞů—DŽŶƚĠĞ�ĚƵ��ƌ��ŚĂƉƵŝƐ—ϯϴϮϬϬ�s/�EE� 
Ϭϰ�ϯϳ�ϬϮ�ϭϬ�ϱϵ—ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶΛƌĞƐƵǀĂů͘Ĩƌ 

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�hƌŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�;Z�^hsĂůͿ 

 

ϮϬϭϵ�ĂƐƚŚŵĞ�ŝŶĨŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�sϭ 

&RPPHQW�HQWUHWHQLU�XQH�
FKDPEUH�G·LQKDODWLRQ�"� 

>ĂǀĞƌ�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ƐĂǀŽŶŶĞƵƐĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͕ �ůĞ�ƌŝŶĐĞƌ�ă�
ů͛ĞĂƵ�ĐůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐĠĐŚĞƌ�ă�ů͛Ăŝƌ�ůŝďƌĞ 

>Ă�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ŝŶŚĂůĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůĂǀĠĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
Ğƚ�ĐŚĂŶŐĠĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐĂƐƐĠĞ�ŽƵ�ƚƌğƐ�ĂďŠŵĠĞ͘ 

· >Ă�ůĂǀĞƌ�ă�ů͛ĞĂƵ�ƟğĚĞ͕�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŽŶŶĞƵƐĞ�͗�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĂ�
ĐŚĂŵďƌĞ�ă�ŵŽŝƟĠ�Ğƚ�ů͛ĂŐŝƚĞƌ͘ �EĞ�ƉĂƐ�ĨƌŽƩĞƌ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘� 

· >Ă�ƌŝŶĐĞƌ��ă�ů͛ĞĂƵ�ĐůĂŝƌĞ 

· >Ă�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐĠĐŚĞƌ�ă�ů͛Ăŝƌ�ůŝďƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ĨƌŽƩĞƌ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�Ě͛ŝŶŚĂůĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�͖�ůŝƐĞǌ�ůĂ�ŶŽƟĐĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ 

 

9RWUH�HQIDQW�D�
GH�O·DVWKPH 

4XH�IDLUH�HQ�FDV�GH�FULVH�" 
 

�&RPPHQW�HQWUHWHQLU�OD�
FKDPEUH�G·LQKDODWLRQ�" 



4XH�IDLUH�HQ�FDV�GH�FULVH�" 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƐ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�͗�^ŝŋĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŽƵǆ͕�ŐġŶĞ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ͕�ƐŽƵŋĞ�ĐŽƵƌƚ͕�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚŽƌĂĐŝƋƵĞ 

 

 

 

 

 

 

 

�Ŷ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�;ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ƉĂƌůĞƌ͕ �ƉąůĞƵƌ�
ŝŶŚĂďŝƚƵĞůůĞ�ŽƵ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĚƵ�ĐŽƵ�ŽƵ�ĚƵ�ǀĞŶƚƌĞͿ͕�
ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ĞŶ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ 

&ĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�sĞŶƚŽůŝŶĞΞ� ;ƐƉƌĂǇ� ďůĞƵͿ� ĂǀĞĐ� ĐŚĂŵďƌĞ�
Ě͛ŝŶŚĂůĂƟŽŶ� � ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭ�ŚĞƵƌĞ�
;�Ĩ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞͿ 

,Ϭ 

,ϭ 

^ŝ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� 
WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�sĞŶƚŽůŝŶĞΞ� 
ϰ�ă�ϲ�ǆͬũ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϳũ 

^ŝ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ�� 
�ŽŶŶĞƌ��ĠůĞƐƚğŶĞΞ�
;��d�D�d,�^KE�Ϳ��Ĩ�ŽƌĚŽŶͲ
ŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�sĞŶƚŽůŝŶĞΞ�
;ŵġŵĞ�ĚŽƐĂŐĞͿ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ϭϬ�ŵŝͲ
ŶƵƚĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭ�ŚĞƵƌĞ 

,Ϯ 

^ŝ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� 
WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�sĞŶƚŽůŝŶĞΞ� 
ϰ�ă�ϲ�ǆͬũ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϳũ� 

Ğƚ�^ŽůƵƉƌĞĚΞ�ůĞ�ŵĂƟŶ� 
ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯũ 

^ŝ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ�� 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĞŶ�ƵƌŐĞŶĐĞ�
-��ƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ϭϱ�-�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ� 
sĞŶƚŽůŝŶĞΞ�;ŵġŵĞ�ĚŽƐĂŐĞͿ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ��ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ� 

$GPLQLVWUDWLRQ�GH�9HQWROLQH�� 

����ZĞƟƌĞƌ�ůĞ�ĐĂƉƵĐŚŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĠƌŽƐŽů�Ğƚ�ů͛ĂŐŝƚĞƌ 

����ŽŶŶĞĐƚĞƌ�ů͛ĂĠƌŽƐŽů�ă�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ŝŶŚĂůĂƟŽŶ 

 

��DŽƵĐŚĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƉƵŝƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝƐĂŐĞ�
;ŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶ�Ğƚ�ƉĞƟƚ�ĞŶĨĂŶƚͿ�ŽƵ�ƉůĂĐĞƌ�ů͛ĞŵďŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ͕�
ůğǀƌĞƐ�ďŝĞŶ�ĨĞƌŵĠĞƐ�;ŐƌĂŶĚ�ĞŶĨĂŶƚͿ͘��ŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐƐŝƐĞ�ŽƵ�
ĚĞďŽƵƚ͘ 

 

 

 

 

���ƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂĠƌŽƐŽů�;ϭ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�с�ϭ�ďŽƵīĠĞͿ 

����&ĂŝƌĞ�ƌĞƐƉŝƌĞƌ�ĐĂůŵĞŵĞŶƚ�ϱ�ĨŽŝƐ͕�ĞŶ�
ǀĠƌŝĮĂŶƚ�ůĞ�ƐŽƵůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůǀĞ 

���ZĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�����Ğƚ����͕�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďŽƵīĠĞƐ�ƉĂƌ�
ƉƌŝƐĞ 
 

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�sĞŶƚŽůŝŶĞΞ�͗� 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďŽƵīĠĞƐ�с�ƉŽŝĚƐ�ĞŶ�ŬŐͬϮ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϬ�ƉĂƌ�ƉƌŝƐĞ 


